
荆州市机械电子工业学校

骨干教师选拔、培养、管理暂行办法

为了进一步加强骨干教师的培养，提升专业教学团队的整体实力，

促进教育教学改革，根据国家示范性中职院校建设要求，结合我校实

际，特制定本暂行办法。

一、骨干教师的选拔

(一)选拔原则

1、坚持德才兼备和高标准、重业绩、宁缺勿滥的原则。

2、坚持专业建设、课程开发、职业教育教学能力与师德并重的

原则。

3、坚持自下而上、公平竞争、择优选拔的原则。

4、坚持定期选拔、动态管理、重在培养的原则。

(二)选拔条件

1、拥护党的路线、方针、政策，热爱教育事业，爱岗敬业，扎

实工作，为人师表，师德高尚。

2、有良好的职业道德，治学严谨，团队意识强，有一定的组织

管理能力。

3、具有讲师及以上职称，或表现特别优秀，具有助理讲师职称，

教龄在 3年以上。

4、专业课和专业基础课教师应具有较强的动手能力，具备“双

师”素质。

5、能够熟练应用现代教育技术进行教学和科研工作。

6、完成学校规定的教学基本工作量，能主讲本专业两门以上课

程，教学效果良好，学生满意率在 90%以上。

7、具有较强的科研、教研能力，近三年应至少完成以下一项科

研或教研任务：①在省级学术刊物上发表三篇本专业学术论文，②出

版专著一部，③主编或参编教材一部，④获得省级教学成果奖一项，



⑤主持或参与校级以上科研、教研项目，⑥主持或参与校级以上精品

课程建设。

 (三)选拔程序

1、个人申请。参选人员对照上述选拔标准由个人提出申请，填

写《荆州市机械电子工业学校骨干教师申报表》（见附表）。

2、基层单位考核推荐。教研室对照选拔条件，对申请人的教学

水平、科研能力、工作实绩和政治思想表现、工作态度等进行全面考

核、评议，在此基础上写出推荐意见并对送审材料进行审核。

3、学校评审组评议、审批。学校学术委员会对参选人员上报材

料审议，并对参选人员进行考察，形成最终评议结果，报校长办公室

审批。

4、审批公示。校长办公室审批，公示拟聘人员名单。

二、骨干教师的职责

1、骨干教师应积极承担教学任务，在完成学校规定的教学任务

的同时，积极参与实验室的改革和建设工作。

2、指导本专业青年教师的教学、教研工作。

3、积极参与学生实践指导教学，承担学生实习、实训工作。

4、参与专业建设工作，了解和掌握本专业发展动态，能够提出

教学、教改和专业建设方面的建设意见，并积极参与实施。

5、以挂职锻炼、指导实习实训等多种形式，深入到相关企业、

行业一线参与实践累计每年不少于一个月（包括寒暑假），提高专业

实践能力。

三、骨干教师的培养

根据学校实际，在骨干教师的培养方式上采取以下方式：

1、导师制：对于每位骨干教师，指派校内外骨干教师或专业带

头人在教学和科研方面进行指导，促使骨干教师脱颖而出。

2、课题制：聘请校内外省级骨干教师、专业带头人及有关专家

以课题形式培养校内骨干教师。

3、交流制：选送骨干教师到省内外、国内外名校进行定期或不



定期的交流学习。

4、进修制：选送骨干教师参加各类教师专业进修班参加学习。

5、培训制：为骨干教师提供更多的机会，利用教师研修班专题

讲座形式或学术会议，提高骨干教师的教育理论和教学水平。

6、其他符合本专业实际的培养方式。

四、骨干教师的管理与考核

1、在主管校长的领导下，教务科和人事科负责骨干教师培养的

宏观指导、协调，各教研室具体组织实施。

2、专业组结合培养计划，完成骨干教师的考核工作，每年度考

核一次，考核分优秀、合格、不合格三个等级。

3、专业组负责本专业骨干教师的选拔和管理工作，每年年底将

本专业骨干教师的考核结果报学校办公室，考核不合格者，取消骨干

教师资格。

4、骨干教师实行动态管理，学校每二年选拔一次，选拔数量原

则上掌握在 40周岁以下专任教师的 30%。

5、各教研室制定的培养计划，连同《荆州市机械电子工业学校

骨干教师申请表》一并报教务科备案。

6、各教研室要根据培养计划认真负责的作好实施工作，确保年

度培养任务高标准按期完成。教务科对培养计划的落实情况定期检查、

监测，并组织进行年度考核评价。

7、各教研室要建立骨干教师专项档案（一人一档），及时收集、

整理在培养过程中形成的各种资料，包括进修培训或实践锻炼鉴定、

结业证书、个人总结、课题立项、所取得的教学和科研成果、发表论

文、编写教材、参加学术会议、指导青年教师情况等，保证资料完备

可查。

五、骨干教师待遇

1、骨干教师在岗位聘任、专业技术职务晋升时予以优先考虑。

2、学校优先安排骨干教师参加国内外进修、培训，为其参加国

内外学术活动提供相应的资助。



3、优先审批骨干教师科研、教研立项。

4、骨干教师作为专业主任、专业带头人、省级骨干教师等上一

等级人才选拔的优先推荐人选。

六、本办法自公布之日起执行，由人事科负责解释。

荆州市机械电子工业学校

2017年 5月 24日


